
 
 

 
 
 
 
 

Examen professionnel de specialiste 
technico-gestionnaire / 2020 

 
 
 
 

     Gestion financière 
 
 
 
 

     FEUILLES DE SOLUTIONS 
   
 
 
 
 

  Pour l’ensemble de l’examen, veuillez 
  utiliser exclusivement ces feuilles de solutions. 
  Les éventuelles remarques et notes figurant  
  sur les feuilles du questionnaire ne seront pas 
  évaluées. 
   
  Si vous n’avez pas assez de place pour répondre, 
  veuillez utiliser le verso des feuilles de solutions. 
  Deux feuilles de solutions vierges sont fournies 
  en plus, et d’autres feuilles de solutions sont  
  disponibles auprès du surveillant. 
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Partie 1 : questions de connaissances fermées 
 
Évaluation : 2 points = 34 points sont attribués au maximum par exercice.  
 
 Solutions 

Exercices A B C D 

Questions à choix unique, la réponse correcte doit être marquée d’une croix. 

1.1.     

1.2.     

1.3.     

1.4.     

1.5.     

1.6.     

1.7.     

1.8.     

1.9.     

Questions à choix multiple, les réponses correctes doivent être marquées d’une croix. 

1.10.     

1.11.     

1.12.     

1.13.     

Exercices de classement, toutes les réponses doivent être désignées par les chiffres 1 à 4. 

1.14.     

1.15.   1  

Exercices d’association, toutes les réponses doivent être désignées par les chiffres 1 à 4. 

1.16.     

1.17.     
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Partie 2 : questions de connaissances ouvertes 
 
 
Évaluation :  
6 points = 30 points sont attribués au maximum par exercice. 
 
 
2.1. Tableau de financement 
 
A) Citez les 3 éléments du tableau de financement. 
 

1.  
 

 
 

2.  
 

 
 

3.  
 

 
 
 
 
B) Comment peut-on calculer le cash-flow de manière indirecte et simplifiée ? 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



N° de candidat-e:                         Nom / prénom: 
 
Gestion financière / Feuilles de solutions 2020.04.17 3/11 

2.2. Bilan et compte de résultats 
 
A) Décrivez 3 différences fondamentales entre le bilan et le compte de résultats. 
 

1.  
 

 
 

2.  
 

 
 

3.  
 

 
 
 
 
B) Calculez le montant du dividende décidé. 
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2.3. Calcul des coûts et comptabilisation 
 
A) Calculez le bénéfice brut en francs sur cette poutre en acier. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
B) Sur lequel des trois comptes cités dans les feuilles d’exercices l’achat de la poutre en acier 

doit-il être comptabilisé ? 
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2.4. Mesures d’amélioration de la durée de stockage 
 
A) Combien de temps les marchandises étaient-elles stockées en moyenne ? 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
B) Citez 2 mesures avec lesquelles vous pouvez réduire la durée de stockage. 
 

1.  
 

 
 

 
 

2. 
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2.5. Comptabilité analytique 
 
A) Répartissez les coûts du centre de coûts auxiliaire Bâtiment entre les centres de coûts 

principaux (zone grisée). Tenez compte du fait que la charge pour les bureaux 
d’administration et distribution est double. 

 
Centre de coûts 
auxiliaire 

Centres de coûts principaux 

Bâtiment Stock Production Administration et 
distribution 

Surface 1200 m2 800 m2 200 m2 

Clé de répartition    

    
 

Vos calculs : 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
B) Calculez le supplément pour les coûts généraux d’administration et de distribution. 
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Partie 3 : mini-cas 
 
 

Évaluation :  
12 points = 36 points sont attribués au maximum par exercice. 
 
 
3.1. Décision d’investissement sur la base du seuil de rentabilité 
 
A) Calculez les coûts pour 500’000 pièces en cas de fabrication en interne et d’achat en 

externe. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
  
B) À quelle quantité se situe le seuil de rentabilité entre fabrication en interne et achat en 

externe ? 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
  
C) Indépendamment de vos calculs, citez 2 critères que vous envisagez avant de soumettre 

votre proposition à la direction en vue d’une décision. 
 

1.  
 

 
 

 
 

2. 
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3.2. Calcul des coûts avec marges sur coûts variables 
 
A) Quel produit conseillez-vous au client Müller si vous n’envisagez que la marge sur coûts 

variables par unité ? 
 
Justifiez votre réponse avec les calculs correspondants. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B) Quel produit conseillez-vous au client Hugentobler si vous voulez dégager une marge sur 
coûts variables en francs aussi élevée que possible pour cette commande ? 
 
Justifiez votre réponse avec les calculs correspondants. 
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3.3. Réflexions sur la rentabilité 
 
A) À combien se monte le bénéfice avant intérêts avant que l’investissement ne soit effectué ? 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
B) Calculez le bénéfice net avant d’effectuer l’investissement. 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
C) Laquelle des deux possibilités de financement choisiriez-vous ?  
 Justifiez votre choix à l’aide de calculs. 
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